
Ã‰tude sur la reprÃ©sentation des femmes dans le secteur de la logistique
maritime

Description

GrÃ¢ce Ã  lâ€™assistance technique de la FacilitÃ© ICR (Investment Climate Reform Facility), Cap
Business OcÃ©an Indien a conduit une Ã©tude inÃ©dite sur la place des femmes dans le secteur de
la logistique maritime dans quatre pays de la zone : Comores, Madagascar Maurice, et Seychelles.
Cette initiative a permis dâ€™identifier les freins auxquels elles font face et de formuler des
recommandations Ã  lâ€™intention des acteurs publics et privÃ©s.

Â 

Pourquoi cette Ã©tude ?

Â 

La logistique maritime demeure un secteur historiquement masculinÂ : Ã  lâ€™Ã©chelle mondiale,
moins de 2% des gens de mer sont des femmes, et celles-ci occupent principalement des fonctions
administratives Ã  terre. Notre rÃ©gion ne fait pas exception.

Â 

En identifiant prÃ©cisÃ©ment les dÃ©fis spÃ©cifiques auxquels font face les femmes dans ce secteur,
les consultants ont proposÃ© des pistes dâ€™action pour amÃ©liorer leur inclusion, vÃ©ritable levier
de dÃ©veloppement Ã©conomique et social.

Â 
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Ce travail sâ€™inscrit pleinement dans la Feuille de route 2021-2026 de Cap Business OcÃ©anIndien.
En effet, Ã  la suite de consultations avec les acteurs du secteur privÃ© rÃ©gional, laconnectivitÃ©
maritime a Ã©tÃ© identifiÃ©e comme un secteur prioritaire, et lâ€™Ã©galitÃ©professionnelle entre
les femmes et les hommes comme un marqueur transversal. Indissociable de laconnectivitÃ©
maritime, le secteur de la logistique est un secteur vital pour les Ã©conomies insulairesde nos
territoires.

Â 

Lâ€™idÃ©e de cette Ã©tude a germÃ© en 2023 lorsque Cap Business OcÃ©an Indien a Ã©tÃ©
approchÃ©e par les sections locales de Women in Logistics and Transport (WILAT) Ã  Maurice,
Madagascar et aux Seychelles, affiliÃ©es au Chartered Institute of Logistics and Transport (CILT).
Elles ont sollicitÃ© lâ€™appui de lâ€™association afin de diffuser un questionnaire sur la place des
femmes dans la logistique maritime auprÃ¨s des entreprises du secteur dans la rÃ©gion de
lâ€™ocÃ©an Indien. Par manque de ressources, la distribution du questionnaire est restÃ©e limitÃ©e.

Â 

En 2024, Cap Business OI a sollicitÃ© la FacilitÃ© ICR pour actualiser le questionnaire et le diffuser
afin de conduire une Ã©tude sur la place des femmes dans le secteur logistique maritime et portuaire
aux Comores, Ã  Madagascar, Ã  Maurice et aux Seychelles.

Â 

Quels sont les enseignements Ã  retenir ?

Â 

Une revue de littÃ©rature et une enquÃªte initiale menÃ©e auprÃ¨s de 130 personnes sur les quatre
territoires a mis en Ã©vidence une forte sous-reprÃ©sentation des femmes dans les postes Ã 
responsabilitÃ©. Les principaux freins identifiÃ©s sontÂ : les stÃ©rÃ©otypes persistants, le manque
de formation technique, lâ€™absence de politiques inclusives et le harcÃ¨lement au travail.

Â 

Ces constats ont ensuite Ã©tÃ© approfondis Ã  travers des entretiens qualitatifs, rÃ©vÃ©lant
notamment :

– Des barriÃ¨res structurellesÂ persistant Ã  lâ€™accÃ¨s des femmes aux postes de direction,
malgrÃ© des progrÃ¨s Ã  Maurice et Ã  Madagascar ;

– Des normes socioculturellesÂ etÂ stÃ©rÃ©otypes genrÃ©sÂ encore trÃ¨s ancrÃ©s, freinant leur
prÃ©sence dans les mÃ©tiers techniques ou stratÃ©giques ;

– Un rÃ´le essentiel mais encore insuffisantÂ des rÃ©seaux professionnels et duÂ mentoratÂ 
(notamment WOMESA) ;
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– Un accÃ¨s restreint Ã  la formation spÃ©cialisÃ©e, freinant la montÃ©e en compÃ©tencesÂ ;

– Un manque de sensibilisation aux opportunitÃ©s quâ€™offre ce secteur, en particulier chez les
jeunes femmes ;

– Un soutien institutionnel insuffisant, en raison de politiques publiques peu claires et pÃ©rennes ;

– Des difficultÃ©s dâ€™accÃ¨s au financementÂ pour les femmes entrepreneures du domaine ; et

– Une faible visibilitÃ©Â des femmes dans les sphÃ¨res officielles, ce qui renforce leur marginalisation.

Â 

Quelles sont les principales recommandationsÂ ?

Â 

Les constats ont Ã©tÃ© confirmÃ©s Ã  travers des entretiens avec des experts internationaux. Ces
derniers ont insistÃ© sur le rÃ´le des rÃ©seaux de soutien et de la prise en compte des dynamiques
informelles dans les pays insulaires.

Â 

Câ€™est dans cette perspective que les recommandations ont Ã©tÃ© formulÃ©es, sâ€™articulant
autour de cinq axes stratÃ©giquesÂ :

– Sensibilisation et Ã©ducation : Mettre en valeur les parcours et rÃ©alisations des femmes dans les
mÃ©tiers maritimes et portuaires, et encourager le partage dâ€™expÃ©riences inspirantes.

– Mentorat : Structurer des programmes de mentorat pour soutenir les femmes Ã  chaque Ã©tape de
leur parcours professionnel.

– Formation diplÃ´mante et continue : DÃ©velopper des programmes universitaires adaptÃ©s, des
formations techniques et des boursesÂ pour attirer les femmes vers des carriÃ¨res traditionnellement
masculines.

– AmÃ©nagement et encadrements adaptÃ©s : Promouvoir des politiques de flexibilitÃ©Â et
dâ€™Ã©quilibre entre vie professionnelle et vie personnelle, incluant des horaires amÃ©nagÃ©s et
des infrastructures adÃ©quates.

– Renforcement des politiques publiques et de gouvernance inclusive : Mettre en place des cadres
rÃ©glementaires et des politiques RH Ã©quitables, afin de prÃ©venir le sexisme et dâ€™instaurer
uneÂ culture organisationnelle inclusive.

Â 

Quelles sont les prochaines Ã©tapesÂ ?
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Â 

Les rÃ©sultats seront utilisÃ©s par lâ€™association pour renforcer le dialogue public-privÃ©. Ils
alimenteront, dans un premier temps, le groupe de travail rÃ©gional sur la connectivitÃ© maritime de
Cap Business OI, dont la mission sera de dÃ©velopper des recommandations concrÃ¨tes et un
plaidoyer pour des politiques inclusives et durables pour amÃ©liorer lâ€™accÃ¨s des femmes Ã  ce
secteur dâ€™activitÃ©.

Â 

Ã€ terme, cette Ã©tude permettra Ã  lâ€™association de mieux accompagner les entreprises
engagÃ©es dans la logistique maritime dans leur prise de dÃ©cision, et potentiellement Ã  faire
Ã©voluer leur modÃ¨le dâ€™affaires pour soutenir une meilleure reprÃ©sentation des femmes dans
ce secteur.

Â 

Â 

Consultez le rapport complet rÃ©alisÃ© par la FacilitÃ© ICR et visionnez le webinaire de
prÃ©sentation en suivant ce lien : Â https://www.icr-facility.eu/fr/intervention/etude-sur-la-
representation-des-femmes-dans-le-secteur-de-la-logistique-maritime/

date crÃ©Ã©e
octobre 9, 2025
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