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Quel sera lâ€™impact de la guerre en Ukraine sur nos Ã©conomies insulaires ? VoilÃ  une 
question qui prÃ©occupe les dÃ©cideurs politiques et Ã©conomiques de la zone. Dans cet 
entretien, le Pr. VÃªlayoudom Marimoutou, SecrÃ©taire gÃ©nÃ©ral de la Commission de 
lâ€™ocÃ©an Indien (COI) et Ã©conomiste de formation, nous partage son analyse des 
rÃ©percussions de ce conflit sur notre rÃ©gion et met en perspective les enjeux auxquels 
nous devons rÃ©pondre.

1. Face aux rÃ©percussions de la guerre en Ukraine sur leur Ã©conomie, les 
gouvernements et les collectivitÃ©s de nos territoires se mobilisent, mais chacun de leur 
cÃ´tÃ©. Selon vous, une stratÃ©gie de riposte rÃ©gionale est-elle envisageable ?

2. Â 

Pour nos territoires, les Ã©changes commerciaux avec la Russie et lâ€™Ukraine sont dâ€™un
volume limitÃ© mais ils peuvent Ãªtre stratÃ©giques (importations alimentaires, notamment
cÃ©rÃ©aliÃ¨res). La perturbation des chaÃ®nes dâ€™approvisionnement due au conflit ou aux
sanctions pourrait entraÃ®ner des difficultÃ©s dâ€™approvisionnement. Certains territoires
(Seychelles, Maurice, â€¦) devraient Ãªtre affectÃ©s par la baisse des recettes du tourisme venant de
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Russie et dâ€™Ukraine.

Â 

La guerre en Ukraine est un nouveau choc qui sâ€™ajoute aux contrecoups de la pandÃ©mie.
Câ€™est un frein Ã  la reprise. Lâ€™impact de la guerre en Ukraine confirme la pertinence et la valeur
ajoutÃ©e des circuits rÃ©gionaux dâ€™Ã©changes, de commerce, de production, ce quâ€™avait
dÃ©jÃ  montrÃ© la pandÃ©mie de Covid-19.

Â 

Globalement, les rÃ©ponses sont Ã  bÃ¢tir au niveau national en mobilisant les acteurs
Ã©conomiques et en soutenant la recherche de fournisseurs plus compÃ©titifs et de nouveaux
marchÃ©s porteurs. Les Ã‰tats de la rÃ©gion ont ici tous intÃ©rÃªt Ã  coopÃ©rer davantage sur les
plans Ã©conomique et commercial, bilatÃ©ral et multilatÃ©ral. On peut effectivement penser Ã  une
stratÃ©gie rÃ©gionale dâ€™attÃ©nuation plutÃ´t que de riposte. Mais cette stratÃ©gie doit
Ã©chapper Ã  la conjoncture et sâ€™imposer comme un Ã©lÃ©ment structurel des politiques
Ã©conomiques nationalesÂ : la rÃ©gionalisation, par le raffermissement des liens Ã©conomiques et
commerciaux, les complÃ©mentaritÃ©s des Ã©conomies, leurs avantages comparatifs, est sans
doute lâ€™une des rÃ©ponses Ã  apporter.

Â 

Â 

Â 

2. Dans quelle mesure la COI peut-elle intervenir pour soutenir les Ã‰tats et les populations 
en cette pÃ©riode difficile?

Â 

La COI intervient Ã  la demande des Ã‰tats, selon la feuille de route qui lui est donnÃ©e et les
moyens quâ€™elle peut mobiliser auprÃ¨s des partenaires. La COI apporte essentiellement des
soutiens qui sâ€™inscrivent sur le temps long et non sur le trÃ¨s court-terme dâ€™une pÃ©riode
difficile telle que celle-ci.

Â 

Câ€™est dans ce sens que nous engageons les parties prenantes nationales et rÃ©gionales sur un
ensemble de sujets. La connectivitÃ© rÃ©gionale, aÃ©rienne, maritime et numÃ©rique, est un enjeu
structurant. Sur le numÃ©rique, des rÃ©sultats sont atteints, notamment avec la mise en opÃ©ration
du cÃ¢ble METISS. Sur le plan maritime, la COI, avec le soutien du Japon, rassemble les acteurs de
la rÃ©gion, dont Cap Business ocÃ©an Indien, lâ€™Association des ports des Ã®les de lâ€™ocÃ©an
Indien et lâ€™Association de gestion des ports dâ€™Afrique australe et orientale pour identifier les
moyens dâ€™amÃ©liorer la compÃ©titivitÃ© du transport maritime. Je note aussi avec satisfaction
que lâ€™Association des exportateurs mauriciens pose la question dâ€™un systÃ¨me rÃ©gional de
cabotage maritime.
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Â 

Il y a aussi lâ€™enjeu de la sÃ©curitÃ© alimentaire et nutritionnelle. Le potentiel de production existe,
dans chacune des Ã®les. Câ€™est aussi un potentiel dâ€™Ã©changes de denrÃ©es alimentaires, de
transformation de produits agroalimentaires et de redÃ©couverte de production sinon oubliÃ©e au
moins nÃ©gligÃ©e. Une stratÃ©gie rÃ©gionale est une chose mais il faudrait quâ€™elle soit
pleinement appropriÃ©e par les Ã‰tats et que les conditions de sa mise en Å“uvre soient
assurÃ©esÂ : rÃ©glementation, coÃ»ts compÃ©titifs, partenariats public-privÃ©â€¦

Â 

Â 

Â 

3. Hausses des prix du fret, du pÃ©trole et des denrÃ©es alimentairesâ€¦ Comment analysez-
vous lâ€™impact des tendances inflationnistes qui sâ€™annoncent dans nos territoires ?

4. Â 

Une majoritÃ© des Ã©conomies est fragilisÃ©e par la hausse des cours des hydrocarbures et des
matiÃ¨res premiÃ¨res agricoles. Depuis le dÃ©but du conflit, le cours du baril de Brent a dÃ©passÃ©
la barre de 100 USD. Par ailleurs, le conflit accentue la tendance Ã  la hausse du cours du blÃ©
observÃ©e depuis mi-2021Â : la hausse entre dÃ©but janvier 2022 et le 11 mars atteint 40%. La
hausse conjuguÃ©e des cours des hydrocarbures et des cÃ©rÃ©ales pourrait fragiliser nos
Ã©conomies par plusieurs canaux. Dâ€™abord, lâ€™impact inflationniste est plus fort que dans les
pays dÃ©veloppÃ©s car les carburants et lâ€™alimentation pÃ¨sent lourd dans le panier de
consommation moyen. La hausse des prix mondiaux des matiÃ¨res premiÃ¨res affectera fortement le
pouvoir dâ€™achat des populations ainsi que les coÃ»ts de production locaux.

Â 

Ensuite, la pression exercÃ©e sur les prix laissera moins de marge de manÅ“uvre aux banques
centrales pour mener une politique monÃ©taire souple et la pression pour augmenter les taux
directeurs devrait sâ€™intensifier alors que, jusquâ€™Ã  prÃ©sent, la nature fragile de la reprise
Ã©conomique et la faiblesse des pressions de demande sur les prix ont contribuÃ© Ã  un
resserrement modÃ©rÃ© des politiques monÃ©taires. De plus, des taux dâ€™intÃ©rÃªt plus
Ã©levÃ©e dans les Ã©conomies dÃ©veloppÃ©es se diffusent dans les pays en dÃ©veloppement car
les banques centrales de ces pays prÃ©servent des diffÃ©rentiels de taux dâ€™intÃ©rÃªt positifs
pour attirer les entrÃ©es de portefeuille, notamment dans le marchÃ© obligataire. On peut craindre
rapidement une rÃ©cession venant dâ€™Europe.

Â 

Des perspectives de croissance plus faibles pour les pays non producteurs dâ€™hydrocarbures
conjuguÃ©es Ã  des taux dâ€™intÃ©rÃªt plus Ã©levÃ©es exerceraient une pression importante sur
les finances publiques, en augmentant les coÃ»ts dâ€™emprunt internes et externes. ParallÃ¨lement,
les subventions sur les carburants et les cÃ©rÃ©ales sont prÃ©sentes dans la majoritÃ© des pays,
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avec un coÃ»t dÃ©jÃ  Ã©levÃ© qui sâ€™alourdira, dans un contexte de dÃ©gradation des finances
publiques liÃ©e Ã  la crise Covid-19.

Â 

Lâ€™impact direct sur le pouvoir dâ€™achat des populations ainsi que les contraintes budgÃ©taires
accrues des Ã‰tats pourraient Ãªtre source de tensions sociales importantes. La dÃ©gradation induite
des finances publiques pourrait en effet freiner les investissements publics et les dÃ©penses sociales
dans un contexte dâ€™endettement Ã©levÃ© de nombreux Ã‰tats.

Â 

Â 

Â 

4. Selon vous, quels seront les secteurs les plus durement touchÃ©s si la crise perdure ?Â 
5. Â 

Tous les secteurs qui dÃ©pendent de lâ€™importation des matiÃ¨res premiÃ¨res, comme
lâ€™agroalimentaire, ou de produits finis comme la construction. Le tourisme aussi en pÃ¢tira Ã 
nouveau dâ€™autant que nos principaux marchÃ©s sont en Europe. Le coÃ»t du transport aÃ©rien
pourrait rendre nos destinations moins attractives Ã  moins quâ€™on opte pour une approche
commune pour gagner des points de compÃ©titivitÃ©. Câ€™est le produit IndianocÃ©anie qui pourrait
Ãªtre promu plutÃ´t que des destinations concurrentes pourtant complÃ©mentaires. Câ€™est tout
lâ€™objet de lâ€™Association des Ã®les Vanille. Câ€™Ã©tait aussi lâ€™ambition de lâ€™Alliance
Vanille des transporteurs aÃ©riens lancÃ©e en 2016 sous lâ€™Ã©gide de la COI. Mais la logique qui
prÃ©vaut est celle de la concurrence plutÃ´t que celle des synergies et des partenariatsâ€¦

Â 

Surtout, il faut bien voir que nos Ã®les sont trop vulnÃ©rables aux chocs exogÃ¨nes si bien que la
plupart des chaÃ®nes de valeur sera affectÃ©e.

Â 

Â 

Â 

5. Dans quelle mesure est-ce quâ€™une coopÃ©ration Ã©conomique renforcÃ©e entre les 
acteurs privÃ©s pourrait nous rendre plus rÃ©silients Ã  lâ€™avenir ?

6. Â 
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Les entreprises crÃ©ent des richesses, de lâ€™emploi. Ils sont le cheval fort et volontaire qui tire la
charrette, disait Churchill. Une coopÃ©ration plus poussÃ©e entre les acteurs Ã©conomiques de la
rÃ©gion est nÃ©cessaire pour crÃ©er des chaÃ®nes de valeur rÃ©gionale qui pourront mieux tenir
face aux chocs externes. Il y a lâ€™opportunitÃ© de crÃ©er de la valeur ajoutÃ©e au niveau
rÃ©gional.

Â 

Et puis la rÃ©silience est aussi sujette Ã  un dialogue public-privÃ© renforcÃ© et Ã  des partenariats
qui innovent. Câ€™est tout lâ€™objet de notre partenariat avec Cap Business ocÃ©an Indien qui est
en mesure de jouer un rÃ´le important dans la crÃ©ation dâ€™un espace rÃ©gional
dâ€™opportunitÃ©s, dâ€™Ã©changes, de synergies et de croissance. Je plaide aussi pour que le
secteur privÃ© investisse, aux cÃ´tÃ©s et en complÃ©mentaritÃ© des Etats, dans la formation
professionnelle et technique. Notre premiÃ¨re richesse, ce sont nos ressources humaines. Les
projections dÃ©mographiques indiquent que 9 millions de jeunes intÃ¨greront le marchÃ© du travail
rÃ©gional dans seulement dix ansÂ ! Câ€™est un dÃ©fi considÃ©rable autant quâ€™une
opportunitÃ©. Il nous faut former pour disposer des compÃ©tences nÃ©cessaires Ã  la croissance, Ã 
lâ€™innovation, Ã  la rÃ©silience. La formation professionnelle est un investissement gagnant.

Retrouvez une version anglaise deÂ lâ€™interview.
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